FUNPRLEV

BAURU

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO 2022-2026

Fundacado de Previdéncia dos Servidores PUblicos

Municipais Efetivos de Bauru

www.funprevbauru.sp.gov.br/
Telefone: (14) 3009-5500
Rua Rio Branco n.2 19-31, Bauru, Sdo Paulo, 17014-037.



SUMARIO

SUMARIO 3

INTRODUCAO 6

A FUNPREV 7
Nossa Misséo
Nossa Visdo/Objetivos
Organograma

ORGAOS COLEGIADOS DA FUNPREV 10
Conselho Curador 10
Conselho Fiscal 10
Presidéncia 10
Comité de Investimentos 10

UNIDADES ADMINISTRATIVAS 11
Controladoria Interna 11
Secretaria da Presidéncia 11
Nucleo de Gerenciamento de Investimentos 11
Servigo do Comprev 11
Procuradoria Geral 11
Divisdo Administrativa 11
Secdo de Informatica e Estatistica 12
Secdo de Apoio Administrativo 12
Secdo de Apoio Operacional 12
Divisao Previdenciéria 12
Secdo de Beneficios 12
Secdo de Aposentadoria e Pensdes 12
Secdo de Pericia Médica 12
Divisao Financeira 13
Secdo de Contabilidade e Orcamento 13
Secdo de Tesouraria e Custeio 13

CENARIO ATUAL 14
Gestdo Conjunta 14
Codigo de Etica 14
Transparéncia 14
Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP 14
Comprev 15




Ouvidoria FUNPREV 15
Seguranca da Informacéo 15
Canais de Comunicacdo 16
Site 16
Recadastramento Anual dos Inativos 16
Recadastramento dos Segurados Ativos 16

EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS DOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS __ 17

TAXA DE ADMINISTRACAO 18

ACOES PLANEJADAS 19
Acompanhamento sistematico das aplicacdes financeiras 19
Meta Atuarial (IPCA + 4,77% ao ano) 19
Politica de Investimentos 19
Comprev 19

ACOES ESTRATEGICAS 21
Funprev 100% digital 21
Processos Eletronicos 22

Melhorar o processo de Educacdo Previdenciaria aos servidores ativos da PMB, DAE e Camara.
23

Revisdo da Legislacdo 24

Alinhar procedimentos j& adotados e outros que surgirem ao longo do tempo, criando e
padronizando-se mecanismos de: a. Controle de fluxo na tramitacdo dos Processos; b. Ciéncia e

analise dos processos; c. Emissdo de relatorios e pareceres; d. Gerenciamento de todas as acdes

realizadas pelo Conselho Fiscal. 25
Expedir Instru¢cdes Normativas de Procedimentos 26
Guarda dos processos e documentos fisicos 28
Analise da estrutura elétrica da Funprev 29
Aquisicdo do prédio da sede propria 30
Anélise da aquisicdo de veiculos para a frota da Funprev 31

Anélise da aquisi¢do de mobiliario (mesas, cadeiras, armarios, ar-condicionado e arquivo
deslizante) 32

Revisar os cargos e fungdes da Funprev 33

Criagdo dos cargos de Ajudante Geral, Jornalista e Analista de Desenvolvimento de Sistemas 34
Obtencédo e manutencéo de certificagdo no nivel 111 do Pro-Gestéao 35

Reestruturacdo dos meios de comunicagéo organizacional 36

Fiscalizacdo dos Processos de concessdes de beneficios de aposentadorias e pensdes 37




Fiscalizacdo dos enquadramentos da Carteira de investimentos da fundacdo perante as

Resolucdes vigentes 38

Fiscalizacdo dos trabalhos desenvolvidos pelo sistema de compensacao previdenciaria. 39
CURSOS E CAPACITACOES 41

Desenvolvimento Profissional e Capacitacéo 41

CONSIDERACOES FINAIS 43




INTRODUCAO

Elaboramos este planejamento para parametrizar as agdes estratégicas a serem implantadas e
monitoradas na Fundag&o de Previdéncia dos Servidores Publicos Municipais Efetivos de Bauru —
Funprev durante os exercicios de 2022 a 2026.

Este instrumento visa desenvolver a gestdo da Funprev, servindo de subsidio para conduzir de
maneira organizada, objetiva, alinhada e transparente todas as atividades sejam elas financeiras,

recursos humanos, infraestrutura, previdenciaria, dentre outras.



A FUNPREV

A Fundac&o de Previdéncia dos Servidores Publicos Municipais Efetivos de Bauru — Funprev é uma
entidade descentralizada da Administragdo Publica Municipal, com personalidade juridica de direito
publico, com autonomia patrimonial, administrativa, financeira e contabil.

A Funprev tem por objetivos gerir o regime de previdéncia social dos servidores publicos municipais
efetivos da Administracdo Direta, Autarquica, Fundacional e da Camara Municipal de Bauru, com
base em normas gerais de contabilidade, de modo a garantir o seu equilibrio financeiro e atuarial e
gerir 0s recursos previdenciarios.

Os percentuais de contribuicdo dos servidores foram atualizados, nos termos da Lei Municipal n.°

7.484, de 21 de setembro de 2021 e sdo conforme se segue:

Servidores Patronal
Todos os servidores publicos municipais efetivos 22%
A partir de

Secretaria Municipal da Educagéo (Professores e Diretores 2022 24%
de Escola) 2023 26%

L% 2024 28%
Parcela que exceda o valor fixado como teto pelo Regime
Geral de Previdéncia Social - RGPS, das aposentadorias e 0%
pensoes.

Com base nos dados de dezembro/2021, a Funprev conta com 11052 segurados, sendo 6966
servidores ativos lotados na Prefeitura Municipal, no Departamento de Agua e Esgoto e na Camara
Municipal, 3208 aposentados e 878 pensionistas. O quadro de pessoal interno é formado por
servidores de carreira, num total de 41 cargos providos.

De acordo com as estatisticas publicadas no site da Secretaria de Politicas de Previdéncia Social
existem atualmente no Estado de S8o Paulo 247 Regimes Préprios de Previdéncia Social. Destes
RPPS’s, apenas 73 estdo com o Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP regular, dentre
eles a Funprev Bauru. Outra informagao importante é que atualmente existem apenas 41 RPPS’s que
apresentaram superavit atuarial e que a Funprev Bauru esta entre estes RPPS’s em 11° colocado.

A Funprev é fiscalizada pelo Conselho Fiscal, Controladoria Interna, Camara Municipal, Tribunal de
Contas do Estado, Ministério Publico, pela Secretaria da Previdéncia do Ministério da Economia e
ainda pelos seus segurados. Além disso, a Funprev desempenha suas atividades de acordo com as
leis especificas, com base em normas gerais de contabilidade e atuaria, de modo a preservar e garantir

seu equilibrio financeiro e atuarial.




O procedimento para aplicacdo financeira segue uma legislacéo especifica do Conselho Monetario
Nacional, que define os limites e os tipos de aplicagdes que a Funprev pode realizar aléem de uma
série de normas da Secretaria Nacional de Previdéncia Social. A Funprev possui uma equipe
capacitada formada por: dois economistas, um Comité de Investimentos composto por cinco
profissionais, de nivel superior, com certificacdo para atuar no mercado financeiro e de capitais e tem
promovido cursos de capacitacdo na area financeira aos demais conselheiros.

Os gestores da Funprev adotaram estratégias que resultaram em maior rapidez dos procedimentos:
reuniGes semanais do comité de investimentos, para tomar as medidas necessarias e em tempo habil
para reduzir ao maximo 0s impactos negativos nos investimentos, protegendo a carteira das variacdes

do mercado e troca de experiéncia com gestores de instituicdes financeiras.

Nossa Missao

“Gerir recursos, buscar o equilibrio financeiro e atuarial de
forma responsavel e transparente, garantindo direitos

previdenciarios aos segurados e dependentes de forma
humanizada.”

Nossa Visao/Objetivos

A Funprev tem por objetivo:

a) GQGerir o regime de previdéncia social dos servidores
publicos municipais efetivos da Administracdo Direfta,
Autarquica, Fundacional e da Camara Municipal de Bauru, com

base em normas gerals de contabilidade, de modo a garantir o
seu equilibrio financeiro e atuarial;
b) Gerir os recursos previdenciarios.
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ORGAOS COLEGIADOS DA FUNPREV

Constituem 6rgdo deliberativo, fiscal e administrativo da Funprev, respectivamente: Conselho
Curador, Conselho Fiscal e Presidéncia.

Conselho Curador

Orgéo de deliberacéo colegiada, consultivo e deliberativo.

Conselho Fiscal

Orgéo fiscalizador dos atos administrativos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Presidéncia

Representa a Funprev, judicial ou extrajudicialmente, além de atuar na funcdo executiva principal do

orgao.

Comité de Investimentos
Orgéo auxiliar no processo decisorio quanto & execucdo da Politica Anual de Investimentos e tem
por objetivo funcionar como d&rgdo consultivo sobre as decisdes de investimentos e/ou

movimentagdes financeiras da Funprev.




UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Controladoria Interna
Possui como suas principais competéncias de fiscalizar os atos de quaisquer agentes responsaveis
por bens ou dinheiro puablico, propor medidas cabiveis as autoridades responsaveis e dar

cumprimento as metas e funcdes definidas no plano de metas da Funprev.

Secretaria da Presidéncia
Assessora a Presidéncia; Atendimento ao publico (interno e externo); Controle de correspondéncia
da Presidéncia; gerencia informagOes, auxiliando na execucdo de tarefas administrativas e em

reunioes.

Nucleo de Gerenciamento de Investimentos

Possui como suas principais competéncias acompanhar a execu¢do da Politica de Investimentos,
apresentar ao Comité de Investimentos, os resultados da carteira de investimentos, acompanhar 0s
enquadramentos dos investimentos ante a Politica de Investimentos, realiza 0 monitoramento dos

resultados da carteira de investimentos da Funprev.

Servico do Comprev

Operacionaliza a compensacao previdenciaria junto aos Regimes Proprios de Previdéncia Social de
cada ente federativo, bem como ao Regime Geral de Previdéncia Social, tendo como competéncia a
criacdo de requerimentos de compensacao, a realizacdo de retificacdes, a analise dos requerimentos
de compensacéo efetuados a Funprev, e a conferéncia dos valores creditados e debitados a titulo de

compensacao previdenciaria.

Procuradoria Geral

Presta assessoria juridica em todas as areas de atividade; acompanha os processos administrativos e
judiciais e postula em juizo em nome da Funprev, com a propositura de acles e apresentacdo de

contesta(;éo € recursos.

Diviséo Administrativa
Supervisiona as atividades da Secdo de Informaética e Estatistica, da Se¢do de Apoio Administrativo

e da Sec¢édo de Apoio Operacional.



Secdo de Informatica e Estatistica

As competéncias desta Secdo sdo: Controle da rede de computadores e supervisédo da manutencgéo
dos programas e sistemas implantados, identificando problemas técnicos e operacionais e procedendo
as modificacdes necessarias; avaliar os programas, fluxo de informacdes e equipamentos orientando

seu aperfeicoamento e renovacao; coordenar a utilizacdo de infraestrutura na area de informatica.

Secao de Apoio Administrativo
As competéncias desta Secdo sdo: Controle das atividades dos servicos de recepc¢éo, de protocolo, de
contratos e convénios, de compras e contratagcdes de servicos, de folha de pagamento e de pessoal

dos servidores ativos, inativos, pensionistas e estagiarios da Funprev.

Secao de Apoio Operacional
As competéncias desta Secdo sdo: Controle das atividades dos servigos de almoxarifado, de

patrimdnio, de vigilancia, de zeladoria, de transporte, de manutencao e arquivo.

Divisdo Previdenciaria
Supervisiona as atividades da Secdo de Aposentadoria e Pens@es, da Secdo de Beneficios e da Se¢édo

de Pericia Médica.

Secao de Beneficios

As competéncias desta Secdo sdao: Controle das atividades de inscri¢do de segurado e dependentes e
monitoramento dos dados cadastrais.

Secao de Aposentadoria e Pensdes

As competéncias desta Secdo sdo: Controle das atividades de concessao de aposentadorias e pensoes;

revisdo dos beneficios e averbacao de certidGes de tempo de contribuicéo.

Secdo de Pericia Médica

As competéncias desta Se¢do sdo: Controle das atividades de exames periciais para concessao de
auxilio-doenca, salario maternidade, salario familia, capacidade laboral e dependentes, na condigdo
de invalido, visando a concessdo dos beneficios previstos em lei. Executa a prova de vida dos inativos

e pensionistas da Funprev e realiza visitas domiciliares (Servico Social).




Divisao Financeira

Supervisiona as atividades da Se¢édo de Contabilidade e Orcamento e da Se¢éo de Tesouraria e
Custeio.

Secao de Contabilidade e Orcamento
As competéncias principais desta Se¢do sdo: Efetuar os langamentos contabeis no sistema proprio;
elaborar as previsdes orcamentarias; Elaborar balancetes, balangos e mapas demonstrativos; executar

a contabilidade geral, operacionalizar a contabilidade de custos e efetuar a contabilidade gerencial.

Secao de Tesouraria e Custeio

As competéncias principais desta Secdo sdo: Conciliar diariamente as contas bancarias, submetendo-
a a aprovacao do Diretor Financeiro e do Presidente da Funprev; Controlar e acompanhar os valores
repassados mensalmente pelos 6rgdos, conferindo os valores, bem como sua devida aplicacéo;
Efetuar os lancamentos relativos as transferéncias entre as diversas contas bancaria da Funprev;
Efetuar pagamentos aos prestadores de servicos e fornecedores, e eventualmente créditos relativos a
diversos pagamentos a funcionarios, por meios magnéticos; Verificar e controlar a movimentacgao de

receitas orcamentarias e extraorcamentarias da Funprev.




CENARIO ATUAL

Gestao Conjunta

Visa integrar as Divisdes, Procuradoria e 0s Membros do Conselho Curador, Fiscal e Comité de
Investimento, objetivando o aprimoramento constante da Gestdo, sempre com foco nas melhores
politicas de gestdo para os segurados. Atualmente a Funprev tem realizado reunides periddicas para

melhoria quanto a comunicagdo em diversos setores.

Cadigo de Etica

O Codigo de Etica é um instrumento no qual sdo retratados a missdo, a visdo e os principios de uma
determinada organizacdo. Por meio dele é possivel conhecer os valores cultivados pela instituicéo e
a funcdo que ela exerce na sociedade. Providenciamos a Resolucdo n° 61, de 21 de dezembro de
2016, que instituiu o Codigo de Etica e Conduta no ambito da Funprev. Para sua divulgagio, foi
realizado um curso explanatorio sobre a referida Resolucdo aos servidores da Funprev, bem como
providenciamos a divulgagdo aos segurados (servidores ativos, aposentados e pensionistas), aos
membros dos 6rgédos colegiados e partes relacionadas (fornecedores, prestadores de servico, agentes
financeiros e outros). Em 2021, providenciamos a atualizacdo dos membros do Comité e renovamos
0 termo de compromisso anualmente junto aos integrantes da Funprev, nos termos do art. 34 da
Resolucéo n.° 61/2016.

Transparéncia

Na Administracdo Publica, a transparéncia é desdobramento do principio da publicidade e tem sido
gradualmente fortalecida por novos diplomas legislativos, dentre os quais pode ser citada a Lei n°
12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacdo - LAI, que estabeleceu importantes diretrizes, como: a
observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excegédo; a divulgacdo de
informacdes de interesse publico, independentemente de solicitacdo; a utilizacdo de meios de
comunicacdo viabilizados pela tecnologia da informacdo; o fomento a uma cultura de transparéncia;

o desenvolvimento do controle social.

Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP

O Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP é um documento fornecido pela Secretaria de
Politicas de Previdéncia Social — SPS, do Ministério da Previdéncia Social, que atesta 0 cumprimento
dos critérios e exigéncias estabelecidos na Lei n® 9.717, de 27 de novembro de 1998, pelo regime
proprio de previdéncia social de um Estado, do Distrito Federal ou de um Municipio, ou seja, atesta
que o ente federativo segue normas de boa gestdo, de forma a assegurar o pagamento dos beneficios

previdenciarios aos seus segurados.



O CRP sera exigido nos casos de: realizacdo de transferéncias voluntarias de recursos pela Uniao;
celebragéo de acordos, contratos, convénios ou ajustes; concessdo de empréstimos, financiamentos,
avais e subvencdes em geral de 6rgdos ou entidades da Administracdo direta e indireta da Unido;
liberagdo de recursos de empréestimos e financiamentos por institui¢des financeiras federais; e
pagamento dos valores referentes a compensacao previdenciaria, devidos pelo Regime Geral de
Previdéncia Social — RGPS, em razéo do disposto na Lei n® 9.796, de 5 de maio de 1999.

Em 2021, houve a renovagdo do CRP. Além disso, visando a manutengdo da regularidade do
certificado, a Funprev tem realizado atividades de acompanhamento as legislacGes e aos critérios

estabelecidos pelo Ministério da Previdéncia Social

Comprev

O Comprev tem por objetivo operacionalizar a Compensacdo Previdenciaria com o Regime Geral de
Previdéncia Social e dos Regimes Préprios de Previdéncia Social dos Servidores Publicos da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, nos casos de contagem reciproca de tempo de
contribuicdo para efeito de aposentadorias e pensdes, visando atender & Lei n® 9.796 de 05 de maio
de 1999 e ao Decreto n° 10.188, de 20 de dezembro de 2019.

Em 2021, houve a criacdo do Servico do Comprev, assim como a capacitacdo dos servidores para

exercer esta atividade, visando aperfeicoamento constante do quadro de funcionarios da Funprev.

Ouvidoria FUNPREV

A Ouvidoria esté vinculada diretamente a Presidéncia da Funprev e tem autonomia para desenvolver
suas atribuicdes de forma independente. A funcdo de ouvidor é exercida por 03 (trés) servidores
ativos da Funprev devidamente certificados junto a Associacdo Brasileira de Ouvidores e suas

nomeacOes sdo por meio de portaria da Presidéncia.

Seguranca da Informacéao

A Resolucdo n° 60 de 21 de dezembro de 2016, regulamenta a Politica de Seguranca e Informacéo
no &mbito da Fundacdo de Previdéncia dos Servidores Publicos Municipais Efetivos de Bauru —
Funprev.

Visa aprimorar regras para uso dos recursos de tecnologia da informacédo, tais como sistemas
utilizados, backup de arquivos em estruturas diversas, com o objetivo de preservar os dados contra

possiveis invasdes e demais atos prejudiciais aos dados da Autarquia.




Canais de Comunicacéao

A Funprev possui canais de comunicacdo, como a pagina institucional no Facebook e canal no

Youtube, objetivando propagar as informagdes aos nossos segurados.

Site

A Funprev iniciou trabalhos de aprimoramento da ferramenta com nova plataforma de linguagem e
hospedagem, primando pela facilidade de acesso as informagfes e em conjunto a seguranca dos
dados. No mais, a Funprev objetiva a disponibilizacdo de dados, atentando-se para as informacdes
previstas na legislacéo vigente. Afinal, trata-se de uma ferramenta que estéa ao alcance da maioria dos
segurados, com dados em tempo real, onde o segurado pode acessar as atas dos Conselhos Curador
e Fiscal e do Comité de Investimentos, dados relativos a carteira de investimentos, cronograma da
folha de pagamento, portal da transparéncia, ouvidoria, contas publicas, legislacdo e demais
documentos relativos a gestdo do Instituto.

Em 2021, iniciamos o estudo de mudanca da plataforma para facilitar o acesso dos usuarios.

Recadastramento Anual dos Inativos

Desde 2014, a Funprev tem realizado recadastramento anual, de todos os aposentados e pensionistas
que recebem provento (pagamento) através da Funprev, tendo em principio o0 més de nascimento para
comparecimento a sede do Instituto, objetivando evitar que beneficios sejam pagos a pessoas

estranhas ou outras formas de fraude.

Recadastramento dos Segurados Ativos
A Funprev realiza o recadastramento/censo anual dos servidores ativos e bienal dos inativos do
municipio, dos 6rgdos: Funprev, Departamento de Agua e Esgoto de Bauru — DAE, Camara

Municipal de Bauru — CMB e Prefeitura Municipal de Bauru — PMB.




EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS
DOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS

219.392.715,00

233.849.625,00
DESPESAS

47.761.008,00

185.958.284,00

165.847.276,00
RECEITAS

165.087.088,00

50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00200.000.000,00250.000.000,00

m2019 =2020 = 2021



TAXA DE ADMINISTRACAO

.875.286,00

.207.738,00
LIMITE

.306.662,22

.041.294,00

.609.590,00
GASTO

.343.076,46

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00

m2019 =2020 =2021




ACOES PLANEJADAS

Acompanhamento sistematico das aplicacdes financeiras

Trabalho desenvolvido pelo Nucleo de Gerenciamento de Investimentos da Funprev em conjunto
com o Comité de Investimentos, realizando acompanhamento de todos os valores aplicados pela
Funprev no mercado financeiro. Este acompanhamento ocorre de forma continua, objetivando
garantir a maximizag&o das aplicagdes financeiras, minimizando o risco e aumentando o retorno. Os

profissionais envolvidos estdo em constante aprimoramento e certificados.

Meta Atuarial (IPCA + 4,77% ao ano)

Atingir a meta atuarial € manter a rentabilidade que o plano previdenciario precisa alcancar durante
um exercicio para manter-se em equilibrio financeiro e previdenciério no longo prazo. E sobre este
pardmetro que o célculo atuarial realizado anualmente baseia-se para determinar aliquotas de
participacdo dos servidores e do ente. A Funprev estabeleceu como meta que a rentabilidade anual
da carteira de investimentos alcance, no minimo, desempenho equivalente a 4,77%, acrescido da
variacdo do Indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Para atingir esse objetivo a Funprev possui um Comité
de Investimentos que atua em conjunto com o Ndcleo de Gerenciamento de Investimentos

monitorando e analisando, periodicamente, a carteira de investimentos.

Politica de Investimentos

Anualmente a Funprev tem o dever de elaborar a Politica de Investimentos para o exercicio
subsequente, sendo que para o ano de 2022 foi aprovada pela Resolucdo n.° 97/2021 do Conselho
Curador que serve de diretriz para o gerenciamento dos riscos e obtencdo dos melhores resultados

dos investimentos.

Comprev

A Secretaria Especial de Previdéncia e o Decreto Federal 10.188/2019 trouxeram diversas novidades,
entre as quais: a operacionalizacdo da Compensacao Previdenciéria entre os Regimes Proprios de
Previdéncia Social; criagdo de uma nova plataforma para operacionalizar a Compensagao
Previdenciaria; estabelecimento de prazo para anélise de requerimentos de compensacao; criacdo de
uma plataforma de Bl - para o Comprev; regularizacdo do Termo de Adesdo com a Secretaria
Especial de Previdéncia e do Contrato com a Dataprev.

Dentro deste cenario, o planejamento deste Servico de Compensacao Previdenciéria engloba:




Levantamento de todos os beneficios (aposentadorias e pensdes) concedidos pelo municipio
de Bauru, ap6s a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, tendo como prioridade os
beneficios concedidos a partir de 05 de maio de 1999, pois estes ndo fazem parte do chamado
“Estoque” de Compensagado Previdenciaria;

Correcéo dos requerimentos efetuados no antigo sistema do Comprev, pois 0 mesmo, por ter
diversas limitacdes, ndo permitia a correcdo destes requerimentos, fazendo com que fossem
indeferidos;

Utilizacdo da ferramenta de BI - Business Intelligence para acompanhar a evolucao da receita
advinda da Compensacéo Previdenciaria, assim como dos valores devidos pela Funprev.
Cumprimento do prazo de anélise dos requerimentos.

Instrucdo processual para formalizar a adesdo ao sistema do Compre junto a Secretaria

Especial de Previdéncia e da contratacdo da Dataprev.

Com estas ac¢des, busca-se o alinhamento estratégico do Servico do Comprev a missao da Funprev,

por meio do aumento da receita obtida pela Compensacdo Previdenciaria, buscando o equilibrio

financeiro e atuarial.




ACOES ESTRATEGICAS

ESTRUTURACAO TECNOLOGICA

Acéo: Funprev 100% digital
o Analisar os equipamentos e rede I6gica para elaboracéo de estudo para aquisi-
Atividade: 5 y
cao/locacéo.
o Garantir que a Funprev tenha equipamentos e condi¢cdes de cumprir e implantar
Objetivo:

processos digitais.

Justificativa:

Necessidade de estruturacdo tecnoldgica para realizacdo de procedimentos ele-

tronicos, visando reducao de prazos e custos para as atividades.

Orcamentaria:

Unidade res- o o _ ) _ .
) Divisdes Administrativa, Financeira e Previdenciaria
ponsavel
Previséo de
. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previséo de
2° Semestre 2022
Concluséo:
Despesa de Capital
Acéo 2903
Funcional 09 272 0125
L Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Contratacdo de Servico

Acdo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




ESTRUTURACAO TECNOLOGICA

Acéo: Processos Eletrénicos
Transformar procedimentos manuais (processos administrativos, oficios e memo-
Atividade: randos) em digitais e eliminar, quando possivel, a utilizacao de papel, através da
utilizagdo do Sistema de Controle de Documentos.
Obiei Identificar, desenhar, executar, documentar, monitorar e permitir o controle dos
Jetivo:

[processos.

Justificativa:

Gerar qualidade e agilidade nas informacdes para tomada de deciséo; automatizar
tarefas; simplificar processos gerenciais; facilitar a consisténcia e comunicagao
da arquitetura organizacional; viabilizar as oportunidades de mudanga da Fun-

prev; auxiliar na identificacdo das inconsisténcias; duplicidades e omissdes.

Unidade res- . L _ ) . .
] Divisdes Administrativa, Financeira e Previdenciaria
ponsavel
Previséo de
. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estag Em desenvolvimento — Para o0 ano de 2022 estabelecemos desenvolver os pro-
stagio:
: cessos eletrdnicos de baixas complexidades.
Previséo de
. 2° Semestre 2026
Concluséo:
Despesa de Capital
Acdo 2903
Funcional 09 272 0125
o Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacéo de Servigo

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Melhorar o processo de Educacéo Previdenciaria aos servidores ativos da

Acao: )
PMB, DAE e Camara.
o Atualizacdo de manuais e cartilhas, elaborar cronograma de agdes de educagéo
Atividade: ) o o _
previdenciaria, promover capacitacéo e treinamentos
Fomentar a educagdo previdenciaria para os diferentes profissionais que se
Obiti relacionam ou prestam servi¢cos ao RPPS, a respeito de assuntos relativos a
jetivo:

compreensdo do direito a previdéncia social e de seu papel como politica publica,

a gestdo, governanca e controles do RPPS nos seus mais variados aspectos.

Justificativa:

Adequacdo ao Pré-Gestao.

Org&o respon-

Conselho Curador, Divisdes Administrativa, Financeira e Previdenciaria

savel
Previsédo de
. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estégio: Em desenvolvimento — Para 0 ano de 2022 estabelecemos elaborar a Resolugéo.
Previséo de
2° Semestre 2023
Concluséo:
Despesa de Capital
Acéo 2903
Funcional 09 272 0125
L Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacdo de Servico

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Acéo: Revisdo da Legislacéo
o Elaboragdo de minutas, publicacdo de portarias e similares, elaboracdo de
Atividade: ) ) _
Projetos de Lei por meio de grupos de trabalho.
o Atualizacbes de Leis, Decretos, Instrucdes Normativas e similares para
Objetivo:

adequacao as praticas de Gestdo de RPPS.

Justificativa:

Necessidade de atualizacdo e adequacdo a legislacdo federal e as exigéncias do

Pro- Gestido RPPS.

Orgao respon-

Conselho Curador

savel
Previséo de
) 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previséo de
. 1° Semestre 2026
Conclusao:
Despesa de Capital
Acdo 2903
Funcional 09 272 0125
o Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacéo de Servigo

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Acéo:

Alinhar procedimentos ja adotados e outros que surgirem ao longo do
tempo, criando e padronizando-se mecanismos de: a. Controle de fluxo na
tramitacdo dos Processos; b. Ciéncia e analise dos processos; ¢. Emissédo de
relatorios e pareceres; d. Gerenciamento de todas as acGes realizadas pelo

Conselho Fiscal.

Atividade:

Estudo e elaboracdo de minuta de Resolucdo, com alteracdes pretendidas. b)
Elaboracdo de um POP- Procedimento Operacional Padrdo: para gerenciamento

e execucdo de suas agdes.

Objetivo:

Efetuar alteracdes no Regimento Interno do Conselho Fiscal, com a emisséo de

Resolucao.

Justificativa:

Necessidade de dar mais transparéncia, clareza, eficacia e eficiénci ao

gerenciamento e a execucdo de todas as suas acgoes.

Orgao respon-

Conselho Fiscal

savel
Previséo de
) 2° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previséo de
. 2° Semestre 2023
Conclusao:
Despesa de Capital
Acdo 2903
Funcional 09 272 0125
o Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacéo de Servigo

Acdo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Acéo: Expedir InstrucGes Normativas de Procedimentos

Elaboracdo pela Presidéncia de um Manual de orientacbes e Procedimentos a
Atividade: serem adotados pelos gestores, servidores, Comités e Conselhos, frente as mais

diversas situacdes.

Aprimoramento dos mecanismos de controle dos atos realizados pelos gestores,
servidores, Comités e Colegiado no exercicio de suas atribuicdes, visando a
bietivo: diminuicdo de possiveis irregularidades, tempo demandado para despachos e
Objetive: tramitacdo, falhas, divergéncias e conflitos nas resolugdes de problemas que
visam o atendimento das demandas, bem como a otimizacao dos resultados de

forma clara e transparente.

Necessidade de se disciplinar procedimentos que possam facilitar ou agilizar a
atuacdo dos servidores, Comités e Conselhos, com maior clareza, transparéncia e
Justificativa: |celeridade nas acGes e deliberacdes emanadas, evitando-se a adocdo de
entendimentos divergentes quanto a aplicacdo dessa ou daquela norma e possivel

sobreposicao de competéncias durante a tramita¢do dos processo

Orgéo respon- _ o
Conselho Fiscal e Presidéncia

savel
Previsao de
- 2° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previsao de
2° Semestre 2026

Conclusao:




Previsao

Orcamentaria:

Despesa de Capital

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 4.4.90.52.00

Contratacdo de Servico

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econémica 3.3.90.39.00




ESTRUTURA FISICA

Acéo: Guarda dos processos e documentos fisicos
o Analisar a viabilidade de locacao de local para o0 armazenamento dos processos
Atividade: .
e documentos fisicos.
Obiti Garantir a custddia em condi¢des favoraveis para que a Funprev preserve seus
Jetivo:

arquivos permanentes de forma integra.

Justificativa:

Em raz&o da continua amplia¢&o dos arquivos sob custodia da Funprev.

Unidade res- o S _ ) ) o
) Divisfes Administrativa, Financeira e Previdenciaria
ponsavel
Previsédo de
. 1° Semestre 2022
Inicio:
o Em andamento a elaboracéo de tabela de temporalidade.
Estagio: o ) y .
Iniciar projeto para locacdo de espaco fisico.
Previsédo de
B 2° Semestre 2023
Concluséo:
Despesa de Capital
Acéo 2903
Funcional 09 272 0125
o Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacdo de Servico

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




ESTRUTURA FISICA

Acéo: Analise da estrutura elétrica da Funprev
o Verificar a configuracéo elétrica predial visando a melhoria da rede para utiliza-
Atividade: ) )
cao dos equipamentos.
o Assegurar a qualidade da rede elétrica para que a Funprev preserve seus disposi-
Objetivo:

tivos, aparelhos e arquivos permanentes.

Justificativa:

Em raz&o da continua expansdo dos espacos e equipamentos da Funprev.

Unidade res- o S _ _
) Divisdo Administrativa — Secdo de Apoio Operacional
ponsavel
Previsédo de
) 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: Iniciar projeto para estudo de rede elétrica.
Previsédo de
2° Semestre 2022
Concluséo:
Despesa de Capital
Acéo 2903
Funcional 09 272 0125
o Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacdo de Servico

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




AQUISICAO DE BENS

Acéo: Aquisicao do prédio da sede propria
o Analisar o estudo para venda dos terrenos, verificando a possibilidade de aquisi-
Atividade: _
cao/permuta ou locagéo predial.
Verificar a possibilidade de construcdo da sede do RPPS, considerando que a
o Funprev possui 02 (dois) terrenos neste municipio. Outra possibilidade é de venda
Objetivo:

dos terrenos com a aquisi¢do de um local com imovel ja construido que atenda

nossas necessidades.

Justificativa:

Com o intuito de sair do aluguel e principalmente ampliar o espaco fisico, como-

didades e atividades a nossos segurados.

Unidade res- o
i Presidéncia e Conselhos
ponsavel
Previsao de
.. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A Iniciar.
Previsao de
2° Semestre 2024
Concluséo:
Obras e Instalagdes
Previsdo Acio 2903

Orgcamentaria:

Funcional 09 272 0125
Categoria Econdmica 4.4.90.51.00




AQUISICAO DE BENS

Acéo: Analise da aquisicéo de veiculos para a frota da Funprev
Atividade: Retomar projeto de aquisicéo das viaturas da Funprev.

Considerando que os veiculos atuais ja estdo com 14 (quatorze) anos de uso e sua
Objetivo: manutencdo estd onerosa. Visando a melhoria nos veiculos, trazendo seguranga

aos passageiros e motoristas da frota.

Justificativa:

O processo de aquisi¢do estava em fase final, contudo, em virtude da situacao

pandémica, os autos foram arquivados para retomada posterior.

Unidade res- L o _ 3 _ _
] Divisdo Administrativa — Secdo de Apoio Operacional
ponsavel
Previséo de
) 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar.
Previséo de
. 2° Semestre 2023
Conclusao:
Despesa de Capital
Acdo 2903
Funcional 09 272 0125
o Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacéo de Servigo

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




AQUISICAO DE BENS

Analise da aquisicdo de mobiliario (mesas, cadeiras, armarios, ar-

Agéo: . : :
condicionado e arquivo deslizante)
Atividade: Elaborar estudo para aquisicdo de equipamentos e mobiliarios.
Obiti Otimizar o espaco fisico funcional, fornecendo aos servidores a adequacgdo de
jetivo: _
melhor conforto no ambiente de trabalho.
Unidade res- L o _ 3 _ _
] Divisdo Administrativa — Se¢do de Apoio Operacional
ponsavel

Justificativa:

Em razdo do continuo aumento no nimero de servidores da Funprev.

Previsao de
) 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar.
Previsao de
29 Semestre 2025
Concluséo:
Despesa de Capital
Acéo 2903
Funcional 09 272 0125
L Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacdo de Servico

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




RECURSOS HUMANOS

Acéo: Revisar os cargos e funcfes da Funprev
o Aperfeigoar a nomenclatura, lotacéo e descri¢éo detalhada dos cargos/fungdes
Atividade: ]
do quadro de servidores da Funprev.
o Melhoria na estrutura de cargos e funcdes para que as atividades desempenhadas
Objetivo:

estejam adequadas a real necessidade da Funprev.

Justificativa:

Foi identificada a necessidade de reestruturagcdo dos recursos humanos para que
a realizacdo das demandas e atividades fins esteja adequada a nossa realidade.

Unidade res- L o ] 3 _ . )
] Divisdo Administrativa — Secdo de Apoio Administrativo
ponsavel
Previséo de
. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previsédo de
. 1° Semestre 2023
Concluséo:
- Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoa Civil
Previsao

Orcamentaria:

Funcional 09 272 0125
Categoria Econémica 3.1.90.11.00




RECURSOS HUMANOS

Criacdo dos cargos de Ajudante Geral, Jornalista e Analista de

Acéo: ) )
Desenvolvimento de Sistemas
Atividade: Elaborar projeto de lei para criagdo dos cargos.
o Melhoria na estrutura de cargos para que as atividades desempenhadas estejam
Objetivo:

adequadas a real necessidade da Funprev.

Justificativa:

Foi identificada a necessidade de reestruturagdo dos recursos humanos diante do

aumento nas atividades da Funprev.

Unidade res- L o ] 3 ) . )
] Divisédo Administrativa — Se¢do de Apoio Administrativo
ponsavel
Previséo de
. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previsédo de
. 1° Semestre 2023
Concluséo:
- Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoa Civil
Previsao

Orcamentaria:

Funcional 09 272 0125
Categoria Econémica 3.1.90.11.00




PRO-GESTAO NIVEL Il

Acéo: Obtencdo e manutencao de certificacdo no nivel 111 do Pré-Gestédo
. Avaliar as diversas atividades desempenhadas para que estas estejam alinhadas
Atividade: . )
ao Pro-Gestao.
Reconhecimento como instituto de previdéncia dentre os que possuem as melho-
Objetivo: res praticas de administracdo de recursos de regimes proprios de previdéncia so-

cial e concessdo de beneficios previdenciarios.

Justificativa:

Foi identificada a necessidade de aprimoramento visando obtencao e manutencao
do certificado nivel 111 do Pro-Gestdo com foco nas seguintes dimensdes: contro-

les internos, governanca corporativa e educacdo previdenciéaria.

Unidade res- | Conselhos, Divisdes Administrativa, Financeira, Previdenciaria e Controladoria
ponséavel Interna
Previsao de
. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previsao de
29 Semestre 2022
Concluséo:
Despesa de Capital
Acéo 2903
Funcional 09 272 0125
L Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacdo de Servico

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




IMAGEM INSTITUCIONAL

Acéo: Reestruturacdo dos meios de comunicagao organizacional
Atividad Alterar o site institucional, instituir WhatsApp Business e retomar a TV Corpo-
ividade:
rativa, o servigo de e-mail marketing (newsletter) e o Boletim Informativo.
Ampliar e impulsionar a divulgacdo de servigos e informagdes publicadas.
Otimizar o planejamento de ac¢des digitais, na formulagéo e na execucao de novas
Objetivo: estratégias de presenca na Web da institui¢do, na gestdo de seus canais digitais

oficiais e na producédo e edicdo de contelidos que atendam as necessidades inter-

nas e externas da entidade.

Justificativa:

Em razdo da falta de ferramentas de comunicacéo, que dificulta a divulgacdo de

nossas atividades para nossos segurados e a sociedade.

Unidade res- o o _ ] ] o
) DivisGes Administrativa, Financeira e Previdenciaria
ponsavel
Previsédo de
. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previsédo de
1° Semestre 2026
Concluséo:
Despesa de Capital
Acéo 2903
Funcional 09 272 0125
o Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria:

Contratacdo de Servico

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




FISCALIZACAO E CONTROLE

Fiscalizacdo dos Processos de concessdes de beneficios de aposentadorias e

Acao: B
pensoes
o Anédlise dos Processos de concesséo de beneficios, distribuidos numa
Atividade: L L .
verificacdo mensal e por amostragem. (media de 10 processos/meés).
Certificacdo de que as concessdes dos beneficios se encontram enquadradas nos
Objetivo: pressupostos de exigibilidade e conformidade ao regramento legal nas concessdes

das aposentadorias ou pensoes.

Atualmente ndo ha esta pratica junto ao conselho Fiscal, contudo, hd a

o necessidade de se fazé-lo, visto ser de sua competéncia e responsabilidade a
Justificativa: o o o )
fiscalizacdo dos atos administrativos e verificagdo do cumprimento dos deveres

legais.
Unidade res- _
] Conselho Fiscal
ponsavel
Previsédo de
) 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previsédo de
. 2° semestre 2026
Concluséo:
Despesa de Capital
Acéo 2903
Funcional 09 272 0125
o Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orcamentaria: ) _
Contratacédo de Servigo

Acdo 2903
Funcional 09 272 0125
Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




FISCALIZACAO E CONTROLE

Fiscalizacdo dos enquadramentos da Carteira de investimentos da fundacgdo

Acao: o
perante as Resolucdes vigentes
Atividade: Analise das Carteiras de Investimentos e dos relatorios emitidos.
Obiti Acompanhar se 0s enquadramentos se encontram em consonancia a Politica de
jetivo:

Investimentos e as resolucdes vigente.

Justificativa:

Necessidade de dar mais transparéncia, clareza, eficacia e eficiéncia ao

gerenciamento e a execucdo das acoes de fiscalizacao.

Unidade res- _
) Conselho Fiscal
ponsavel
Previséo de
. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previséo de
. 2° semestre 2026
Concluséo:
Despesa de Capital
Acéo 2903
Funcional 09 272 0125
o Categoria Econdmica 4.4.90.52.00
Previsao

Orgcamentaria:

Contratacéo de Servigo

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 3.3.90.39.00




FISCALIZACAO E CONTROLE

Acéo:

Fiscalizacdo dos trabalhos desenvolvidos pelo sistema de compensacgdo

previdenciaria.

Atividade:

Analise dos relatdrios emitidos pelo setor, quanto aos beneficios concedidos,
cumprimento de prazos para analise, correcdo, indeferimentos e outros em
consonancia ao termo de Adesdo firmado com a Secretaria Especial de
Previdéncia e do contrato com a DATAPREV e acompanhar a evolucdo da

receita.

Objetivo:

Acompanhar a operacionalizacdo da compensacdo previdenciaria entre 0s
Regimes Proprios, verificando possiveis falhas e ou irregularidades no que diz
respeito ao cumprimento de prazos para analise, correcao, indeferimentos e outras
providencias, principalmente no que tange aos processos em estoque, indeferidos,
prescricdes, dando maior transparéncia, clareza, eficacia e eficiéncia ao

gerenciamento e a execucdo das acOes de fiscalizacao.

Justificativa:

Necessidade de alinhamento do servico de Compensacao Previdenciaria com as
altas demandas de processos indeferidos, cujas documentagdes encontram-se nos
locais de origem, em estoques, etc., demandando celeridade nas acOes para
regularizacdo destas situacBes que ja se arrastam h& mais de uma década, bem
como certificar-se quanto a prazos de prescricdo e ou processos prescritos,

evitando-se prejuizos a fundacao.

Unidade res- _
) Conselho Fiscal

ponsavel
Previsdo de

. 1° Semestre 2022
Inicio:
Estagio: A iniciar
Previsdo de

2° semestre 2026

Concluséo:




Previsao

Orcamentaria:

Despesa de Capital

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econdmica 4.4.90.52.00

Contratacdo de Servico

Acéo 2903

Funcional 09 272 0125

Categoria Econémica 3.3.90.39.00




CURSOS E CAPACITACOES

Desenvolvimento Profissional e Capacitacao
Foi elaborado o Plano de Acédo de Capacitacdo na area de atuacao dos Servidores, Conselhos Curador
e Fiscal, Comité de Investimentos, Diretorias Executivas, Procuradoria Geral, Controladoria Interna
e Nucleo de Gerenciamento de Investimentos, sendo uma atividade continua e necesséria para o
aperfeicoamento das areas.

A absorc¢do do conhecimento dentro da area de atuacdo de cada um sera realizada ao longo dos anos,
uma vez que é cedico ser necessaria muitas horas de treinamento e integracao para que a Capacitacao
na éarea de atuagdo se torne constante no servigo publico. Em nossas principais frentes, buscamos
possibilitar formacdo basica em Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), Capacitacdo em
gestdo previdenciaria aos gestores, conselheiros e servidores da Funprev, bem como curso na area de
Sustentabilidade aos envolvidos. Além dos cursos aqui oferecidos, cada servidor podera ser o agente
de sua qualificacdo profissional buscando e solicitando outros cursos para a sua area de atuagdo que
possam agregar valores nas atividades desempenhadas rotineiramente, levando em consideragéo a
oportunidade e conveniéncia da Funprev.

Visando a capacitacdo dos profissionais, dos 6rgaos da Funprev, ja consta em projeto, conforme o
caso, a disponibilizacdo dos cursos na seguinte conformidade:

CURSO PARTICIPANTE PERIODO

Capacitacdo em  gestdo  previdenciaria, | Gestores, Conselheiros, | Anual
contemplando legislacdo previdenciaria, gestdo | Comité e Servidores Todos Admitidos
de ativos, conhecimentos de atuéria, controles

internos e gestéo de riscos.

Capacitacao na area de concessdo de beneficios | Servidores da area de | Anual
sobre as regras de aposentadorias e pensdo por | concessdo de beneficio

morte.

Capacitacdo na area de investimentos sobre | Servidores que atuem na | Anual
sistema financeiro, mercado financeiro e de | area de investimentos

capitais e fundos de investimentos.

Curso  preparatorio  para  Certificacdo | Conselheiros, Comité, | A cada 02 anos ou
Profissional organizado por entidade autbnoma | Dirigentes e Gestor do | quando necessario
de capacidade técnica e difusdo no mercado | Recurso

brasileiro de capitais




Exame de Certificacdo Profissional (nivel
basica, intermediaria e/ou avancado).

Conselheiros, Comité,
Dirigentes e Gestor do

Recursos

A cada 02 anos ou

quando necessario

Curso referente a temas voltados ao meio

ambiente/sustentabilidade

Servidores

Anual




CONSIDERACOES FINAIS

Elaboramos este Planejamento Estratégico com o propdésito de aprimoramento das
atividades integradas a missdao e aos objetivos, alcancando resultados cada vez
melhores na gestéo.

E necessario um acompanhamento continuo para a atualizacdo dos objetivos e
diretrizes nos proximos cinco anos. Apesar desse horizonte quinquenal, cabe aos
gestores a realizacdo de reunides mensais para eventuais ajustes de rota, mas toda
mudanca e/ou ajustes devem ser devidamente justificados e aprovados pelo

Conselho Curador e Presidéncia da Funprev.

Tamiris Carolina

Controladoria Interna

Louise Adeline Carvalho Candido

Diretora da Divisdo Administrativa

Diogo Nunes Pereira
Diretor da Divisao Financeira

Roberta Natali de Moraes

Diretora da Divisado Previdenciaria

Donizete do Carmo dos Santos

Presidente da Funprev



Aprovado pelo Conselho Curador, conforme Ata da Reunido Ordinéria n°® 06/2022,
de 25/03/2022, em conformidade com o item 3.2.14, alinea “a” do Manual do Pré-

Gestdo — versao 3.3.

David José Francoso

Presidente do Conselho Curador

Apreciado pelo Conselho Fiscal, conforme Ata da Reunido Ordinaria n® 06/2022, de
28/03/2022.

Soraya de Goes

Presidente do Conselho Fiscal



